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"IMAGE D'UNE EUROPE « RIGIDE », DISTANCEE DE PLUS EN PLUS
par une Amérigue « flexible et dynamique », est actuellement
trés répandue, notamment en France. Pendant les années
.a; de la présidence de Ronald Reagan (1980-1989) puis de celle
de Bill Clinton (1993-2001}, c’est surtout la vigueur de {a création
d’emplois aux Etats-Unis (par contraste avec son atonie en Europe)
qui était mise en avant. Comme, aprés 1995, 'Europe a commencé
a créer autant d’emplois que les Etats-Unis (cf. tableau 1, p. 54), le
discours europessimiste a quelque peu changé, {’attention se
portant alors sur le retard que le Vieux Continent était supposé
prendre en matiére de productivité par heure de travail.

La thése est reprise un peu partout. La Commission européenne
a Bruxelles, par exemple, en a fait un théme central de son Rapport
économique annuel, tant en 2003 qu’en 2004 : « Aprés avoir atteint
a peu prés 97 % du niveau américain, aux environs de 1995, la
productivité européenne par heure de travail se détériore » 11,
On trouve la mé&me opinion du c6té de la Commission économique
des Nations unies pour 'Europe (3 Genéve), pourtant généralement
plus réticente a reprendre les idées a la mode : « La meilleure per-
formance des Etats-Unis par rapport @ PEurope occidentale, en
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matiére de croissance de la productivité depuis 1990, est désor-
mais un fait reconnu » 13, En France, on lit dans le « rapport Cam-
dessus », publié en 2004, que « la productivité du travail a accéléré
aux Etats-Unis pendant la décennie 1990, elle s’est ralentie en
Europe|...] ; 'écart se creuse d nouveau en faveur des Etats-Unis » Bl,
Patrick Artus et Gilbert Cette disent la méme chose dans un rapport
du Conseil d’analyse économique sur la productivité, publié aussi
en 2004 : « La progression de la productivité du travail dans les
pays européens [...] est devenue, depuis la décennie 1990, nettement
inférieure a celle observée aux Etats-Unis » 4],

Des opinions trés divisées

Pourtant, si on lit attentivement les études dédiées au « différentiel »
qui serait apparu dans les taux de croissance de la productivité
horaire, on constate que les spécialistes de la question sont pro-
fondément divisés. Certains d’entre eux doutent de la réalité dg
phénoméne, d’autres contestent son ampleur, alors que d’autres
encore divergent sur ce qu’it signifie. Dans le Rapport cité plus
haut, la Commission européenne reconnait d’ailleurs ces diver-
gences d’'opinion. Ainsi, en ce qui concerne la réalité du phéno-
méne, elle note que : « Le fonds monétaire international [FMI] a
récemment maintenu que la Zzone euro n’avait pas de probléme de
productivité » Bl Quant aux raisons « statistiques » pour lesquelles
les comptes nationaux européens montrent un ralentissement de la
productivité, 1a ol les données américaines montrent une accéléra-
tion, elle constate : « Notre interprétation différe de celle de certains
commentateurs respectés, comme Olivier Blanchard [du MIT] et le
Fonds monétaire international » 1),

1. La croissance de I’'emploi

1986-1995 1995-2004 ¢
Emplols créés (en millions) £
Etats-Unis 177 14,0 §
Union européenne & 15 71 15,4 2
Zone euro* 6,0 12,5 §
Croissance annuelle de I’emploi (en %) %
Etats-Unis 1,6 1,1 E
Union européenne a 15 0,6 1,1 g
Zone euro* 0,6 1,1 §
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De redoutables problémes de mesure

Les spécialistes qui expriment des doutes sur la réalité de « I'écart qui
se creuse » en matiére de productivité du travail le font sur la base de
plusieurs arguments, D’abord, ils considérent qu’une partie signifi-
cative du différentiet apparu dans les données officielles n’est qu’une
illusion statistique due aux différences qui existent dans la maniére
de mesurer la productivité des deux cotés de PAtlantique. Ainsi, en
2001, la Deutsche Bundesbank rappelait que, si la comptabilité natio-
nale américaine mesurait '« investissement en matériel informa-
tique » (logiciels non compris) a la
maniére allemande, la moitié du sur-
saut de la productivité américaine du
milieu des années 1990 disparaitrait 1,
Dans la méme veine, un working paper
du FMI explique gue, si les Européens
calcutaient ta productivité du secteur
« matériel informatique et de commu-
nication » (la fabrication d’ordinateurs,
imprimantes, téléphones portables, etc.) a la maniére américaine,
avec les nouveaux indices de prix « hédoniques » adoptés aux Etats-
Unis (cf. encadré p. 56), un tiers du ralentissement de la producti-
vité horaire constaté en Europe aprés 1995 disparaitrait (8},

Le secteur « matériel informatigue et de communication » ne
constitue toutefois qu’une petite partie de I'économie (2 % du PIB
en Europe et 4 % aux Etats-Unis). Pour le reste de celle-ci, on ne
dispose matheureusement pas d’une étude compléte — par exemple,
sur les différences qui existent dans la maniére de mesurer les
« services », qui constituent plus de 70 % du PIB et qui posent des
problémes de mesure bien plus redoutables que les ordinateurs
et les imprimantes (lesquels sont des objets « visibles »).

Parmi les études existantes sur ces problémes, il faut signaler
celle de Jack Triplett et Barry Bosworth concernant les « services
financiers », Ces services, qui constituent presque 10 % du PIB amé-
ricain, compartent de nombreuses branches dans lesquelles la « pro-
duction » est notoirement difficile & définir et @ mesurer. C'est pour-
tant eux qui sont a Uorigine (d’aprés les statistiques américaines) des
accélérations parmi les plus impressionnantes de la productivité
horaire (accélérations imperceptibles dans les comptes nationaux de
nombreux pays européens, comme le montre le tableau 4 infra).
Triplett et Bosworth constatent que, si les Américains avaient conti-
nué a calculer les gains de productivité de ces services avec les
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UNE PARTIE SIGNIFICATIVE DU DIFFERENTIEL
N’EST QU'UNE ILLUSION STATISTIQUE

DUE AUX DIFFERENCES DANS LA MANIERE

DE MESURER LA PRODUCTIVITE

DES DEUX COTES DE UATLANTIQUE. .
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